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1. Паспорт программы развития муниципального бюджетного образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 11» г. Ачинска 

                                                     на 2013-2015 г.г.

	Наименование Программы 
	Программа развития МБОУ «СОШ № 11» г. Ачинска , направленная на реализацию национального проекта «Образование» и комплексных проектов модернизации образования в Красноярском крае и президентской инициативы «Наша новая школа» до 2015 г.

	Основание разработки Программы
	1. Конституция Российской Федерации.

2. Конвенция о правах ребёнка.

Закон Российской Федерации «Об образовании».

3..Государственные образовательные стандарты .

4.Приоритетный национальный проект «Образование» в РФ. 

5. Материалы конкурсного отбора субъектов РФ, внедряющих комплексные проекты модернизации образования.

6. Муниципальная программа «Развитие муниципальной образовательной сети г. Ачинска Красноярского края». 



	Основные разработчики Программы
	Педагогический коллектив и родительская общественность МБОУ «СОШ № 11» при содействии управления образования Администрации г. Ачинска.

	Основные исполнители Программы
	Администрация и педагогический коллектив МБОУ «СОШ № 11».

	Основные заказчики программы 
	Управление образования Администрации г. Ачинска.

	Назначение Программы
	Программа является концептуальной и организационной основой развития муниципального бюджетного образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 11» г. Ачинска Красноярского края.

	Цели  Программы
	Приоритетная идея школы : формирование интеллектуально развитой личности , готовой к самореализации в эпоху глобальных инноваций.

Стратегическая цель: Обеспечение качества и доступности школьного образования через реализацию в образовательном процессе инновационных процессов модернизации образования.

Основными целями учреждения являются : 

1. Формирование у учащихся целостного миропонимания, современного научного мировоззрения.

2. Создание условий развития и воспитания творческой, индивидуальной и всесторонне развитой личности ребёнка, его самоопределения, самореализации и самоактуализации.

3. Формирование социальной и коммуникативной компетентности школьников средствами всех учебных дисциплин через освоение новых федеральных образовательных стандартов .

4. Достижение учащимися соответствующего способностям образовательного уровня .Совершенствование системы поддержки талантливых детей.

5. Создание условий , направленных на укрепление здоровья и привития навыков здорового образа жизни.

6. Формирование у учащихся способностей к успешной социализации в обществе, активной адаптации на рынке труда через переход к универсальному образованию в старшей школе.

7.  Коррекция незначительных отклонений в психофизическом развитии ребёнка.

8.Регламентировать перспективы развития школы в соответствии с социальным образовательным заказом государства с учетом контингента обучающихся, материально-техническими  и кадровых возможностями школы.



	Задачи Программы
	 Для достижения  цели должны быть решены следующие задачи:

1.Реализация в образовательном процессе инновационной компетентностной модели содержания школьного образования и системы оценивания учебных достижений обучающихся в условиях перехода к новым образовательным стандартам.

2.Достижение современного качества образования.

3.Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

4.Совершенствование воспитательной системы через повышение роли дополнительного образования :создание условий для самореализации личности в интеллектуальной, спортивной, творческой деятельности.

5.Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе школы.

6.Совершенствование системы управления школой (общественно-государственное управление школой).

7.Совершенствование экономических механизмов : стимулирование инновационной деятельности педагогов через реализацию новой системы отраслевой оплаты труда.

8.Оптимизация организации образовательного процесса в условиях ИКТ.

9. Включение педагогического коллектива школы в ГИК ««Внедрение оргдиалога в образовательный процесс».

10. Интеграция детей с ограниченными возможностями здоровья в общеобразовательную школу.      

	Основные индикативные показатели Программы по направлениям развития.

1.Реализация в образовательном процессе инновационной компетентностной модели содержания школьного образования и системы оценивания учебных достижений обучающихся в условиях перехода к новым образовательным стандартам.

 2.Достижение современного качества образования.

3. Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

4.Совершенствование воспитательной системы через повышение роли дополнительного образования :создание условий для самореализации личности в интеллектуальной, спортивной, творческой деятельности.

5.Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе школы.

6.Совершенствование системы управления школой (общественно-государственное управление школой).

7.Совершенствование экономических механизмов : стимулирование инновационной деятельности педагогов через реализацию новой системы отраслевой оплаты труда.

8.Оптимизация организации образовательного процесса в условиях ИКТ.

9.Индивидуализация образования через внедрение оргдиалога в образовательный процесс.

10. Интеграция детей с ограниченными возможностями здоровья в общеобразовательную школу


	1. Процент обучающихся, успешно освоивших на «4» и «5» государственные учебные программы по ступеням обучения :

Начальная школа – в 2015 г.- 70%

Основная школа – в 2015 г – 40%

Средняя школа – в 2015 г.- 30%.

2. Рейтинг школы по результатам ЕГЭ – не ниже среднегородского уровня.

3. Результаты независимой экспертизы выпускников начальной школы (краевые контрольные работы):

Русский язык- в 2015 г – не ниже 70 %

Математика- не ниже 60%.

4. Результаты ГИА за курс основной школы :

Русский язык – качество не ниже 25 %

Математика- качество не ниже 25 %.

5. Увеличение количества обучающихся в старшей ступени- не менее 50  чел. в 2015 году.

6. Сохранение показателей уровня физического и психологического здоровья школьников – не ниже стартовых показателей в сравнении с 2012 годом.

7. Увеличение охвата обучающихся школы в интеллектуальных, спортивных, творческих конкурсах различных уровней- на 20 %.

8. Увеличение количества программ дополнительного образования , реализуемых на бесплатной для учащихся основе.

9. Увеличение количества победителей и призёров предметных олимпиад на муниципальном уровне.

10. Увеличение количества обучающихся, принимающих участие в дистанционных олимпиадах различных уровней – до 30%.

11. Увеличение количества мероприятий с участием родителей, коллективных творческих дел всех участников образовательного процесса.

12. Создание электронных классных журналов для обучающихся 3-11 классов.

13. Содействие  привлечению внебюджетных средств для обеспечения деятельности и развития школы, определения  целей  и направления их расходования.

14. Активизация  работы  членов комиссий Управляющего совета школы.

15. Процент субъектов образовательного процесса, активно участвующих в общественном управлении развитием инноваций :

Педагоги – 100%

Обучающиеся- 30%

Родители- 30%

16. Реальное повышение заработной платы учителей, реализующих инновационные проекты, к 2014 году до уровня средней заработной платы по Красноярскому краю

( в пределах нормативного финансирования).

17. Привлечение в школу молодых специалистов ( в процентах от общего количества педагогов) – 2013 г – 5%, в 2014 г – 15%., в 2015 г – 10 %.
18. Количество педагогов, реализующих на практике инновационные программы и технологии:

  к  2015 году- 50%.

19. Количество педагогов школы, участвующих в конкурсах профессионального мастерства разных уровней , возрастёт не менее, чем в 2 раза

20. Рост числа учителей, принимающих участие в дистанционных профессиональных олимпиадах и конкурсах.

21. Достижение к 2015 году в фонде оплаты труда школы соотношения между долями оплаты труда учителей и других работников школы уровня 70:30. 

22. Оснащённость образовательного процесса компьютерной техникой :

к 2014 году – в каждом классе-персональный компьютер.

к 2015 году –  в каждом классе установить мультимедиапроектор) 

к 2015 году –  8  интерактивных  досок.

23. Использование педагогами цифровых инструментов и технологий в методической работе : к 2015 г.- 100% педагогов.

24. Число обучающихся, изучающих учебные предметы с использованием ИКТ-технологий :

Начальная школа – 100%

Основная школа – 50%

Старшая школа – 60%.

25.  Число обучающихся, освоивших информационно-коммуникационные технологии (в процентах): 

Начальная школа – 80%

Основная школа- 100%

Старшая школа- 100%.

26. Занятие инновационной деятельностью, связанной с вхождением в городской инновационный комплекс «Внедрение оргдиалога в образовательный процесс».

27.  С помощью диагностики «Школьный норматив»  будут постоянно выявляться 2 раза в год   уровни сформированности обще-учебных умений всех учащихся , для каждого ученика 2-11 классов школы  будут определены  способы  деятельности, направленные на  повышение уровня обще-учебных умений.

28. Ежегодно 2 раза в год  по итогам полугодий будут проводиться  мониторинги  уровня сформированности навыков самостоятельной работы, самооценки, коммуникативных умений в классах учителей, внедряющих в образовательный процесс оргдиалог.

29. На  каждого ученика, занимающегося по программах коррекционных школ 7 вида, будет составлен индивидуальный план развития, определён индивидуальный образовательный маршрут.

30. Повысится качество обучения, увеличится число учащихся, успешно освоивших образовательные программы.

31. Вырастит доля участия родителей в делах школы. Осведомлённость родителей  о задачах и результатах обучения в соответствии с индивидуальными способностями ученика  будет способствовать открытости школы и заинтересованности родителей в результатах обучения своего ребёнка, готовности к сотрудничеству с участниками образовательного процесса. 

32. Учащиеся школы станут принимать активное участие в самоуправлении: умение договариваться, толерантность, умение работать в группе  будут способствовать формированию гражданской позиции личности. Увеличится на 50 % число проектов, создаваемых учениками и учителями. Создание проектов во внеклассной деятельности будет способствовать развитию творчества учащихся, приобретению опыта самостоятельной социально-значимой деятельности.   

33. Будет созданы условия в основной школе для психолого-педагогического и социального сопровождения  детей с ограниченными возможностями здоровья, занимающихся по программам специальных (коррекционных) школ 7,8 вида 

34. Все учителя, занимающиеся с обучающимися по программам 7,8 вида, пройдут курсовую подготовку.

35. Интеграция детей с ограниченными возможностями здоровья в общеобразовательную школу через вовлечение учащихся с ограниченными возможностями в общешкольные мероприятия.



	Сроки и этапы реализации Программы
	Срок действия Программы- 2013-2015 г.г. 

1 этап- (2012-2013 учебный год) – составление, согласование и утверждение Программы развития школы.

2 этап- ( с 1 января 2013 года по 1 сентября 2015 года ) – практический – корректировка проектов, адаптация учебно-воспитательного процесса с учётом целей и задач Программы.

3 этап- ( ноябрь-декабрь 2015год) –результативный- контроль и экспертная оценка реализуемых проектов и модернизации обучения, воспитания и развития.

	Ожидаемые результаты реализации Программы.
	Создание отличного от прежнего состояния нового учебного заведения, в котором :

1. Обучение ведётся на классно-групповой и индивидуально-групповой основе.

2. Формируется новая философия воспитания, проникнутая высокой духовностью.

3. Работают педагогические кадры, специально подготовленные для работы с учащимися ОВЗ, владеющие ИКТ-технологиями, использующие инновационные образовательные технологии.

4. Педагогические работники компетентны в своей области, строят свою работу с учащимися на основе взаимного уважения , сотрудничества, сопереживания и участия.

5. Создана благоприятная образовательная среда, школа отвечает требованиям времени.

6. Идёт  процесс формирования общей культуры обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания образовательных программ, их адаптации к жизни в обществе.

7. Эффективное управление качеством образования на основе компетентностной системы оценивания учебных достижений обучающихся с участием общественно-государственного управления.

8. Формируется модель выпускника школы , как социально-значимой личности.

9.  Расширение возможностей и развития способностей обучающихся с различными образовательными возможностями.

10.  Повышение уровня развития основных ключевых компетентностей школьников.

	Мониторинг результатов реализации Программы.
	Анализ хода реализации Программы отражается в ежегодном Публичном отчёте директора школы.


Миссия школы:

- создание достаточных и необходимых образовательных условий для социальной успешности учащихся и вы​пускников Школы. 

- создание  условия для самореализации учащихся в учебно-воспитательном процессе и  развитии их  ключевых компетенций.

 Приоритетная идея школы : формирование интеллектуально развитой личности , готовой к самореализации в эпоху глобальных инноваций.

Стратегическая цель: Обеспечение качества и доступности школьного образования через реализацию в образовательном процессе инновационных процессов модернизации образования.

Основными целями учреждения являются : 

1.
Формирование у учащихся целостного миропонимания, современного научного мировоззрения.

2.
Создание условий развития и воспитания творческой, индивидуальной и всесторонне развитой личности ребёнка, его самоопределения, самореализации и самоактуализации.

3.
Формирование социальной и коммуникативной компетентности школьников средствами всех учебных дисциплин через освоение новых федеральных образовательных стандартов .

4.
Достижение учащимися соответствующего способностям образовательного уровня .Совершенствование системы поддержки талантливых детей.

5.
Создание условий , направленных на укрепление здоровья и привития навыков здорового образа жизни.

6.
Формирование у учащихся способностей к успешной социализации в обществе, активной адаптации на рынке труда через переход к универсальному образованию в старшей школе.

7.
 Коррекция незначительных отклонений в психофизическом развитии ребёнка.

8.         Регламентировать перспективы развития школы в соответствии с социальным образовательным заказом государства с учетом контингента обучающихся, материально-техническими  и кадровых возможностями школы.

Для достижения целей  программы были поставлены следующие задачи, которые должны быть решены на подготовительном этапе :

1. Реализовать права учащихся на получение образования;

2. Соблюсти соответствие локальных актов (устава школы, рабочих программ, учебного плана школы и пр.) государственным документам, регламентирующим образовательный процесс для реализации государственной программы образования;

3. Проанализировать материально-техническое оснащение школы и определить пути улучшения его для наилучшей реализации Образовательной  Программы школы;

4. Проанализировать   педагогические возможности школы и определить пути, повышения квалификации, переквалификации учителей, способствующие наиболее полной реализации цели Образовательной  Программы; 

5. Определить предпочтения учащихся и родителей  в получении образования в рамках образовательного пространства учебного учреждения;

6. Определить  приоритетные пути развития школы с учетом интересов всех сторон, задействованных в образовательном процессе;

7. Продолжить формирование  нормативно-правовой базы по методической работе (положения, приказы, локальные акты);

8. Усилить работу по сохранению здоровья школьников. Внедрять в практику работы всех педагогов школы здоровьесберегающие технологии;

9. Способствовать развитию дополнительного образования в школе. 

2.Информационная справка о школе.

            Школа основана 1 сентября  1973 г.. В тот период времени в школе- новостройке обучались дети строителей  Ачинского глинозёмного комбината, для которых были построены временные одноэтажные дома барачного типа, рассчитанные на проживание нескольких семей, пятиэтажные здания общежитий для молодых семей. Образовательный уровень большего числа родителей учащихся не был высоким: 8-10 классов или профтехучилище. Территория, на которой расположена школа, долгое время называлась «Посёлком строителей». С тех пор на смену многим баракам построены пятиэтажные жилые дома, но отдельные бараки и общежития продолжают соседствовать с «пятиэтажками», в которых проживают учащиеся школы. Бывший «Посёлок строителей» по-прежнему является окраиной города, за ним располагается промышленная зона города .  

В 1998г. школа №11 была передана в муниципальную собственность администрации г. Ачинска и получила статус юридического лица.

Школа № 11 расположена по–соседству с такими образовательными учреждениями,  как средняя школа № 8 , Ачинский колледж отраслевых технологий и бизнеса, детский сад № 47 . Вместе с тем, местонахождение школы удалено от спортивных и культурных центров,  расположенных в центре города. 

       В период  с 1990 года по 2002 год школа работала в режиме эксперимента по коррекционному обучению учащихся начальных классов. В 1995-1996 учебном году школа получила статус коррекционно-диагностической лаборатории, деятельность которой продолжалась до 2002 года. Лаборатория работала в инновационном режиме в соответствии со своей программой и являлась экспериментальной площадкой инновационного    типа.
        Творческая группа учителей начальных классов создала модель интеграции начальной школы, поставив перед учительским коллективом цель : создание в общеобразовательном учреждении целостной системы, обеспечивающей оптимальные педагогические условия для детей с трудностями в обучении в соответствии с их возрастными и индивидуально-типологическими особенностями, состоянием соматического и нервно-психического здоровья.

         С сентября 2009 года в школе открыты 2 класса для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья по программе специальных (коррекционных) школ 8 вида , в сентябре 2012 года открыт ещё один класс для обучающихся с ОВЗ.( с сентября 2012 года – 1-3 СКК, 4-5 СКК,6-7 СКК).


В школе реализуется модель комбинированной интеграции, которая предполагает обучение ребёнка в массовом классе при условии сопровождения его специалистами. Сопровождение учащихся начинается с комплексной школьной психолого-педагогической диагностики, которую осуществляют педагоги, логопед, педагог-психолог. Результаты обследования обсуждаются на ПМПк. Членами ПМПк утверждается индивидуальный образовательный маршрут ребёнка, построенный педагогами и специалистами службы сопровождения. Это план движения ребёнка к достижению им возможных результатов в освоении образовательных стандартов , социализации и индивидуального развития.


Успешная интеграция детей с ограниченными возможностями здоровья 

в нашей школе решается, так как педагоги обеспечивают возможность движения этих детей по индивидуальным образовательным маршрутам.

                           Материально-техническая и учебно-методическая база.

   В целом санитарно-гигиенические, материально-технические условия соответствуют целям и задачам образовательного процесса. В образовательном учреждении созданы условия,  в соответствии с СанПиНами. Нет зданий, требующих капитального ремонта. ОУ имеет автономную систему оповещения при пожаре,  сторож. Пришкольные территории благоустроены.  Учреждение имеет лицензию на образовательную деятельность, свидетельство об аккредитации.

Школа функционирует в одном здании. Школа Общее количество учебных кабинетов– 18 (кабинеты:  химии -1; физики– 1;  информатики – 2; технологии-2; ОБЖ-1;  русского языка и литературы – 2, начальной школы-5 , географии-1, истории-1,математики-1, английского языка-1.)

      Библиотека обладает общим фондом 983 единиц хранения,  из них учебная литература – 703,  , художественная  и методическая литература –280, иное -17/электронные/.

В 2012 году произошло значительное укрепление материально-технической базы учреждения.

    В этом году мы потратили  около 3,5 млн  рублей краевого и муниципального бюджетов на подготовку образовательного учреждения к новому учебному году. 

Выполнен  капитальный ремонт забора на сумму 200,0 тыс. рублей.

Произведена замена оконных блоков в учебных кабинетах 2 и 3 этажа – на сумму 1379, 9 тыс. рублей.

Выполнены строительные работы по ремонту санузлов на сумму 441,0 тыс. рублей.

Выполнен капитальный ремонт электроснабжения и устройство аварийного освещения  – на 1256,0 тыс .рублей.

Выполнен косметический ремонт всех учебных кабинетов и других помещений школы.

Приобретено новое оборудование – 2 класса-комплекта мебели в 1-е классы, 9 компьютеров и программное обеспечение на них для кабинета информатики, 8 столов в школьную столовую, 4 стола для учителя.

У школы имеется  официальный сайт – 

Общее число принтеров-

Общее число интерактивных досок -

Общее количество компьютеров в школе –

Общее число нетбуков для учащихся начальных классов-

Количество рабочих мест для администрации - 4

Количество рабочих мест для учителей (компьютеры размещены в кабинетах)-

Мультимедийный проектор –          

Характеристика педагогического коллектива.

В школе работает 45 педагогических работников, из них  30 учителей.  Средний возраст педагогов  -   49 лет. Самый опытный учитель имеет педагогический стаж  50 лет. В школе работает 6 молодых специалистов. Средний возраст администрации – 49 лет. Имеют высшее образование – 37 педагогов (82 %);  среднее специальное образование – 8 педагогов (18%). 

Высшую квалификационную категорию имеют 3 учителя (6 %), первую квалификационную категорию – 14 человек (31%), 3 педагога- ( 6%) – вторую квалификационную категорию.

 Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами. В штатном расписании школы имеются  должности учителя-логопеда, социальный педагога, педагога-психолога, учителя-дефектолога.

       Награждены :

        медалью Министерства внутренних дел – преподаватель-организатор ОБЖ Галайда Александр Григорьевич  

нагрудным знаком «Почётный работник общего образования РФ»  2   учителя-  Баженова Нина Дмитриевна, Форналь Зоя Николаевна, 

имеют звание «Отличник народного просвещения»  2 учителя –Минякова Светлана Ивановна,Глиненко Неля Михайловна,

имеет почётное звание «Заслуженный педагог Красноярского края»  1 учитель  - Глиненко Неля Михайловна,

награждены  грамотой Министерства образования РФ –   заместитель директора по УВР Зиновкина Надежда Эдуардовна,  учитель Жугаева Людмила Ивановна,

награждены Благодарственным письмом губернатора Красноярского края – заместитель директора по УВР Кузубова Тамара Петровна, учитель Богданова Альбина Георгиевна, 

 награждены   Почетной грамотой администрации г. Ачинска  2  педагога  -  Галайда Александр Григорьевич, Пиляева Наталья Александровна,

награждены Почётной грамотой Законодательного собрания Красноярского края  1 человек-  Карюкина Ирина Александровна.

Информация об обучающихся  :

	
	2008/2009

уч.год
	2009/2010 уч.год
	2010/2011 уч.год
	2011/2012 уч.год
	2012/2013 уч.год

	Контингент обучающихся (воспитанников)
	539
	534
	512
	566
	560

	Количество классов по уровню направленности реализуемых образовательных программ.
	21 класс

Начальное общее образование- 8 классов

Основное общее образование- 12 классов

Среднее (полное) общее образование- 

1 класс, 

10 класс-отсутствовал
	22  класса 

Начальное общее образование- 10 классов

Основное общее образование- 11 классов

Среднее (полное) общее образование- 1 класс, 

11 класс- отсутствовал
	23  класса

Начальное общее образование- 10 классов

Основное общее образование- 11 классов 

Среднее (полное) общее образование- 2 класса
	23 класса 

Начальное общее образование- 10 классов 

Основное общее образование- 11 классов

Среднее (полное) общее образование- 2 класса
	24 класса

Начальное общее образование- 11 классов 

Основное общее образование- 11 классов

Среднее (полное) общее образование- 2 класса


Кадровое обеспечение :

	
	2008/2009

уч.год
	2009/2010 уч.год
	2010/2011 уч.год
	2011/2012 уч.год
	2012/2013 уч.год

	Численность педагогических работников, из них
	44 
	44
	48
	48
	45

	Имеют первую кв. категорию
	11 человек
	11 человек
	8 человек
	11 человек
	14 человек

	Имеют высшую кв. категорию
	6 человек
	8 человек
	6 человек
	6 человек
	3 человека

	Численность педагогических работников-дипломантов и призёров профессиональных конкурсов различного уровня (% от общего числа)
	1.Муниципальный конкурс «Педагог года – 2008» - 3 место у преподавателя-организатора ОБЖ Галайда Александра Григорьевича

2.Краевой конкурс педагогов, внедряющих инновационные образовательные технологии в марте  2008 года – Мочалкина Анна Максимовна, учитель начальных классов


	1.Краевой конкурс педагогов, внедряющих инновационные образовательные технологии в марте  2009 года – Мочалкина Анна Максимовна, учитель начальных классов.


	1.Муниципальный конкурс «Молодость,

творчество, поиск»- призёр – 3 место – учитель истории Пономаренко Наталья Владимировна.

2. Дипломанты 

Интернет-фестиваля педагогических идей «Современный урок-занятие как форма повышения мастерства педагога и основа эффективного и качественного образования учителя»- Кузяева Анна Ваильевна, ривошеева Татьяна Рифхатовна.
	1.Муниципальный конкурс «Молодость,

творчество, поиск»- призёр – 2 место – учитель истории Пономаренко Наталья Владимировна.


	1.Победитель краевого конкурса педагогических работников, имеющих высокие достижения в работе с одаренными детьми- Глиненко Нэлли Михайловна- учитель биологии.

Победитель международного открытого конкурса «Инновационных педагогических технологий-2013»-Галайда А.Г.



	
	4,5%
	2,2%
	6%
	2%
	2%


Таблица 5 - возрастной состав педагогов: (48 педагогов, на 1 педагога – 2 %)

	Год
	Количество
	Количество и доля педагогов

	
	
	До 25
	До 30 лет 
	До 35 лет
	До 40 лет
	До 45
	До 55
	Свыше 55
	Средний возраст

	2011-2012
	руководящих работников (без зам. по хоз. части)
	0 %
	0 %
	0 %
	2%


	0 %
	4%


	2%


	49 лет

	
	всех учителей и иных педагогов (с  декретниками)
	10 %
	4 %
	4 %
	2%
	0 %
	0%
	2%
	

	
	учителей начальной школы
	2 % 
	4 % 
	0 %
	4% 
	2% 
	4% 
	2% 
	

	
	учителей - предметников
	2 %
	2 %
	4 %
	4%
	8 %
	8 %
	14%
	

	
	Всех педагогических работников
	14,5 %
	10,5 %
	8,3 %
	12,5%
	10,4 %
	16,7 %
	20,8%
	


Характеристика учащихся и их семей.

На 1 декабря  2012 года в школе обучалось 557 учеников в 24 классах-комплектах.

Сведения о родителях (законных представителях) обучающихся: 

	Показатели
	
	Количество
	% от общего кол-ва

	Количественный состав
	Семей (всего)
	557
	

	Характеристика семей
	полных семей  
	351
	63%

	
	формально полных семей
	                              37
	7%

	
	неполных семей 
	169
	30%

	
	многодетных   
	27
	5%

	
	малообеспеченных  
	295
	53%

	
	неблагополучных
	17
	3%

	
	семей с опекаемыми детьми
	6
	1%

	
	семей, в которых родители - инвалиды
	4
	1%

	
	имеющих временную регистрацию, беженцы
	-
	

	
	семей в социально опасном положении
	5
	1%

	Социальный состав родителей         (908чел.)
	рабочие  
	393
	43%

	
	служащие  
	268
	29,5%

	
	военнослужащие
	3
	0,3%

	
	предприниматели     
	46
	5%

	
	пенсионеры
	16
	2%

	
	безработные
	100
	11%

	
	другие
	82
	9%

	Образовательный уровень родителей


	высшее образование
	174
	19%

	
	незаконченное высшее
	13
	1,4%

	
	среднее специальное, среднее техническое
	509
	56%

	
	общее среднее
	202
	22%

	
	основное среднее
	10
	1%

	
	имеют учёную степень, учёное звание
	-
	

	Занятость родителей                        (908 чел)
	работающие
	792
	87%

	
	неработающие:
	116
	13%

	
	    в т.ч.: безработные
	100
	11%

	
	        пенсионеры, инвалиды
	16
	2%


Анализ деятельности муниципального бюджетного образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 11» г. Ачинска за последние 5 лет.

      В последние годы отмечается устойчивая тенденция к стабильной положительной динамике  учебной деятельности учащихся. 

Качество образования (за последние 5 лет) по результатам ККР.

	Учебный год
	 Предмет
	  Качество обучения 

(%)     
	 Уровень обученности    (%)       

	2007-2008 уч.год
	Русский язык
	75
	95

	
	математика
	66
	98

	2008-2009 уч.год
	Русский язык
	81
	97

	
	математика
	69
	93

	2009-2010 уч.год
	Русский язык
	74
	98

	
	математика
	81
	92

	2010-2011 уч.год
	Русский язык
	52
	80

	
	Математика
	67
	82

	
	ОУУ
	57
	75

	2011-2012 уч.год.
	Русский язык
	40
	76

	
	Математика
	32
	77

	
	ОУУ
	46
	91


      Вывод: У учащихся начальных классов на допустимом уровне сформированы обще-учебные и специальные умения и навыки, они усвоили обязательный минимум содержания образования. Несоответствия текущих и итоговых оценок не прослеживается. Занимаясь по разным образовательным программам: «Начальная школа 21 века» и «Гармония», ученики показали положительный результат усвоения программного материала. Выпускники  готовы  к обучению в 5 классе.

Результаты итоговой  аттестации выпускников 9-х классов 

(основные предметы) и выпускников 11-х классов.

	Год обучения
	Параллель
	Название предмета
	Количество учащихся
	Успеваемость 
	Качество обученности/

средний балл

	2007-2008
	 9 класс
	Математика
	22
	55,00%
	5,00%

	
	
	Русский  язык
	21
	33,00%
	76,00%

	
	11 класс
	Математика
	24
	25,00%
	87,50%

	
	
	Русский язык
	24
	54,00%
	100,00%

	
	
	История
	2
	100,00%
	100,00%

	
	
	Обществознание
	3
	66,00%
	100,00%

	
	
	Химия
	3
	33,00%
	67,00%

	
	
	География
	8
	13,00%
	87,00%

	
	
	Биология
	4
	50,00%
	100,00%

	
	
	
	
	
	

	2008 -2009 
	 9 класс
	Русский язык 
	77
	74,00%
	37,60%

	
	
	Математика
	78
	51,00%
	11,00%

	
	
	Обществознание
	7
	100,00%
	71,00%

	
	
	Биология
	1
	100,00%
	100,00%

	
	
	Химия
	2
	100,00%
	50,00%

	
	11 класс
	Русский язык
	17
	100,00%
	54,00%

	
	
	Математика
	17
	87,50%
	25,00%

	
	
	История
	3
	100,00%
	100,00%

	
	
	Обществознание
	7
	100,00%
	57,00%

	
	
	Химия
	1
	100,00%
	100,00%

	
	
	Физика
	3
	100,00%
	0,00%

	
	
	География
	4
	75,00%
	25,00%

	
	
	Биология
	2
	100,00%
	50,00%

	2009-2010
	9 класс
	Математика
	44
	48,00%
	14,00%

	
	
	Русский язык
	44
	63,00%
	32,00%

	
	
	Обществознание
	7
	100,00%
	57,00%

	
	
	География
	1
	100,00%
	0,00%

	
	
	Физика
	3
	75,00%
	25,00%

	
	11 класс
	-
	-
	-
	-

	2010-2011
	 9 класс
	Русский язык
	52
	86,00%
	40,00%

	
	
	Математика
	52
	52,00%
	22,00%

	
	
	Химия
	3
	100,00%
	67,00%

	
	
	Английский язык
	1
	100,00%
	100,00%

	
	11 класс
	Математика
	17
	100,00%
	47,9баллов(68б)

	
	
	Русский язык
	17
	100,00%
	71баллов(98б)

	
	
	Биология
	7
	100,00%
	68 баллов(89б)

	
	
	Общесвознание
	10
	100,00%
	62 балла (69б)

	
	
	Химия
	5
	100,00%
	72,8баллов(79б)

	
	
	История
	5
	100,00%
	49,5 баллов(67б)

	
	
	Физика
	3
	100,00%
	57,6 баллов(62б)

	2011-2012
	9 класс
	Русский язык
	52
	88,00%
	49,00%

	
	
	Математика
	52
	47,00%
	14,00%

	
	
	Обществознание
	10
	100,00%
	75,00%

	
	
	Химия
	2
	100,00%
	50,00%

	
	
	География
	2
	100,00%
	50,00%

	
	
	Физика
	1
	100,00%
	0,00%

	
	11 класс
	Русский язык
	19
	100,00%
	59 баллов(92 б)

	
	
	Математика
	19
	95,00%
	42баллов(66б)

	
	
	Химия
	3
	100,00%
	79 баллов(98б)

	
	
	Литература
	2
	100,00%
	73 балла(87б)

	
	
	Биология
	5
	80,00%
	64 балла (93б)

	
	
	Обществознание
	8
	100,00%
	54 балла(68б)

	
	
	Физика
	8
	87,50%
	41 балл (50б)

	
	
	Информатика
	2
	50,00%
	38 баллов


Результаты ЕГЭ – 2012 года  в сравнении с городскими и краевыми  результатами.

	№
	Предмет
	Средний балл

по школе


	Средний балл по городу
	Средний балл по краю
	

	1
	Русский язык
	59
	49,3
	50
	

	2
	Математика
	42
	39
	41,7
	

	3
	Химия
	79
	56,2
	54,2
	

	4
	Литература
	73
	59,2
	57,2
	

	5
	Биология
	64
	49,3
	50
	

	6
	Обществознание
	54
	53,7
	55,2
	

	7
	Физика
	41
	46,1
	47,5
	

	8
	Информатика
	38
	54,5
	59,5
	


Анализируя данные, приведенные в таблице, видно, что результаты итоговой аттестации выпускников 11-х классов практически по всем предметам (кроме физики и информатики) в форме ЕГЭ следует считать успешными: показатель успеваемости – 100%, 6 предметов из 8 выше городского и по отдельным предметам  краевого показателя среднего балла.

В  нашей школе наблюдается  положительная динамика в результатах единого государственного экзамена.  Результаты ЕГЭ за последние годы демонстрирует позитивную динамику по русскому языку, химии, биологии. Высший балл по городу по предмету «Литература» - 87 баллов – был у Епифановой Светланы, ученицы нашей школы, по предмету «Биология» - 93 балла – у Пирожковой Марии, по предмету «Химия» - 98 баллов – у Пирожковой Марии.

Готовность выпускников 11-х классов к продолжению обучения в ВУЗах является одной из образовательных задач школы. Высокие результаты образования выпускников подтверждаются результатами поступления учащихся в ВУЗы.

	Учебный год
	Результаты освоения общеобразовательных программ


	2007-2008уч.год
	Качество обученности 31% .Успеваемость 99,3 %

	2008-2009уч.год
	Качество обученности 34%. Успеваемость 99,2 %

	2009-2010 уч.год
	 Качество обученности 29% .Успеваемость 99,3 %

	2010-2011уч.год
	Качество обученности 30%.Успеваемость 100 %

	2011-2012 уч.год
	Качество обученности 29,6. Успеваемость 100%


3.Достижения  учащихся школы за участие 

в  мероприятиях муниципального уровня.

Участие обучающихся в конкурсах , научно-практических конференциях, фестивалях.

	2008 год
	Влияние минеральных удобрений на рост и развитие растений
	Кайран Анастасия

Базарная Ирина
	город
	грамота

	
	
	
	край
	лауреаты

	
	Состояние малых рек города Ачинска
	Жолнеревич Анна

Нужина  Дарья
	город
	


	2009 год.
	Школа и автомобиль
	Кайран Анастасия

Базарная Ирина,8кл.


	город
	грамота

	
	
	
	край
	лауреаты


	2010 год
	Освоение Таймыра
	Молот Николай, 8кл.
	город
	грамота

	
	
	
	Россия
	диплом


	   2012год
	Жилища народов мира
	Алексеева Анастасия, 7 кл.
	город
	грамота

	
	Бионика. Лиановидные растения
	Молот Николай, 9кл.
	город
	грамота

	
	«Здоровье учащихся и окружающая среда».
	Малахова Анна, 11 А класс
	город
	грамота


	Название мероприятия
	Уровень
	Результат
	 Дата

	Военно-спортивная игра «Победа»
	краевой
	1 место
	09.2009г.

	Военно-спортивная игра   «Енисейский меридиан»
	зональный
	диплом
	10.2009г.

	Интернет-викторина, посвященная Международному дню музеев
	муниципальный
	Грамота за 1 место
	05.2009

	Легкоатлетический кросс
	муниципальный
	Грамота  главы города Ачинска
	09.2009

	Туристско-спортивная игра по ориентированию

« Мы сами себе выбираем маршрут»
	муниципальный
	грамота
	2009г.

	Военно-спортивная игра   

« Снежный барс»
	муниципальный
	Диплом  за 2 место

  ( команда « Витязь»)
	2010г.

	Конкурс детского художественного творчества «Золотой  и серебряный росток»
	Муниципальный этап краевого фестиваля « Поверь в себя»
	Сертификат
	2010г.

	Социальная акция «Будь богаче -принимай  других»
	муниципальный
	Диплом за активное участие
	2010г.

	Соревнования по футболу среди юношей
	муниципальный
	Грамота за 1 место
	2010г.

	Соревнования по спортивному туризму
	муниципальный
	Грамота за 3 место
	2010г.

	Спартакиада допризывной молодежи
	муниципальный
	Грамота главы города за 3 место  по сборке и разборке автомата
	2010г.

	Викторина  «О, сколько нам открытий чудных готовит просвещенья дух»
	муниципальный
	Грамота за 1 место
	2010г.

	Городской сетевой Интернет-проект 

«Нам завещана память и слава»
	муниципальный
	Диплом за активное участие
	2010г.

	«Праздник песни и строя»
	муниципальный
	Грамота УО за 3 место 
	2010г.

	Конкурс  «Весенняя  капель»
	муниципальный
	Грамота за 3 место
	2010г.

	Конкурс «Поверь в себя»
	муниципальный
	Грамота за 3 место
	2010г.



	Конкурс  творческих проектов  «Укрась свой город»
	муниципальный
	Грамота за 2 место
	2010г.



	Открытый фестиваль одаренной и талантливой молодежи Красноярского края «Молодежный  арт-

парад-2010»
	краевой
	Сертификат «Золотого участника»
	2010г.

	Конкурс исследовательских краеведческих работ  «Мое Красноярье»
	муниципальный этап краевого конкурса
	Грамоты-2  за 3 место
	2011

	Конкурс творческих работ « Герой моего времени»
	II региональный этап
	Грамота за 3 место
	2011г.

	Интернет- викторина, посвященная Международному дню музеев
	муниципальный
	Сертификат-5

Диплом финалиста-3
	05.2011г.

	Всероссийская дистанционная историческая викторина «ВОВ. Битва за Москву»
	всероссийский
	Диплом победителя 3 степени


	12.2011г

	Социальная акция «Будь богаче -принимай  других»
	муниципальный
	Грамота за активное участие
	2011г.

	Конкурс изобразительного искусства  «Наш край Сибирь: от севера до юга»
	окружной
	Диплом участника фестиваля
	2011г.

	Краевой фестиваль «Пушкиниана- 2011»
	муниципальный
	Грамота за 2 место в конкурсе рисунков
	2011 г.

	Конкурс  творческих проектов  «Укрась свой город»
	муниципальный
	Грамота за 3 место Сертификаты -2  за участие
	03.2011 г.

	Конкурс « Новогодняя игрушка»
	муниципальный
	Грамота и приз за 1 место
	2011 г.

	Конкурс  «Весенняя  капель»
	муниципальный
	Грамота за 2 место
	2011г.

	Школа безопасности

По виду соревнований

«Пожарно-тактическая эстафета»
	муниципальный
	Грамота за 3 место


	2011г.

	Конкурс детского и юношеского творчества 

« Пасхальное яйцо»
	муниципальный
	Благодарственное письмо
	2011 г.

	Школа безопасности

По виду соревнований

«Пожарно-тактическая эстафета»
	муниципальный
	Грамота за 3 место

Сертификаты -4  за участие
	05.2012г.

	Спартакиада допризывной молодежи
	муниципальный
	Грамота главы города Ачинска
	04.2012 г.

	Выставка НТМ «Родной край»
	муниципальный
	Грамота за 3 место
	05.2012 г.

	Экологический конкурс : номинация «Словесное творчество»
	краевой
	Диплом за 1 место
	03. 2012 г.

	Творческий проект 

« У лукоморья»
	муниципальный
	Благодарность за активное участие
	2012 г.

	Конкурс эссе «Патриотизм и его границы»
	всероссийский
	Диплом победителя 3 степени


	2012 г.

	Конкурс декоративно- прикладного творчества «Сибирский медвежонок»
	краевой
	Дипломы лауреатов- 5

Дипломы участников-13
	 12.2012 г.

	Конкурс «Радуга талантов»
	муниципальный
	Дипломы за 3 место
	2012г.

	Конкурс  «Весенняя  капель»
	муниципальный
	Дипломы за 2 место
	2012 г.

	Экологический конкурс «Зеленый кошелек»
	краевой
	Диплом за 1место в номинации «ЭССЕ»

Диплом за 1 место в номинации  «Книжка – поделка»
	2012 г.

	Городская научно – практическая конференция
	городской
	Грамоты (5 чел), лауреаты (1чел)
	2009 г.

	
	краевой
	
	

	Городская научно – практическая конференция
	Городской

Краевой 
	Грамоты (9 чел)

Лауреаты (3 чел)
	2010 г.

	Городская научно – практическая конференция
	Городской
	Грамоты (2 чел)
	2011 г.

	Городская научно – практическая конференция
	Городской

Краевой 
	Грамоты (6 чел)

Лауреаты (4 Чел)
	2012 г.


Итоги муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников

	Учреждение


	Количество призовых мест
	Рейтинг по муниципальному

образованию



	2011 год
	12
	 6 МЕСТО

	2012 год
	6
	


Призёры 2011 год:

	№
	Фамилия, имя
	предмет
	место

	1
	Пирожкова М.,11 А
	биология
	1 

	2.
	Каташина И.,10 А
	биология
	3

	3.
	Манзулашвили Г.,7 Б
	биология
	3

	4.
	Пауль А.,9 Б
	литература
	3

	5.
	Спрукуль П.,10 А
	англ. язык
	3

	6.
	Максимов Н., 9 А
	обществоведение
	2

	7.
	Кайран А., 10 А
	право
	3

	8.
	Кириенко И., 11 А
	физическая культура
	1

	9.
	Дмитриев В, 11 А
	ОБЖ
	3

	          10.
	Епифанова С.,11 А
	технология
	3

	          11.
	Малеева Т., 11 А
	экология
	2

	          12.
	Борисов В., 8 В
	математика
	3


Призёры 2012 года :

	№
	Фамилия, имя
	предмет
	место

	1
	Рыбалко А.,11 А
	МХК
	1

	2.
	Максимов Н., 10 А
	география
	2

	3.
	Кривцова В.,7 А
	география
	

	4.
	Спрукуль П., 11 А
	английский язык
	

	5.
	Бодуленко С., 9 А
	ОБЖ
	

	6.
	Максимов Н,10 А
	обществознание
	

	7.
	Полубенцев Н., 10 А
	физическая культура
	


   Результаты участия обучающихся  в предметных  олимпиадах  «Юниорье Ачинска»

	Название (предмет)
	Уровень
	результат
	Дата

	Литература
	Муниципальный
	3 место

(Быкова Татьяна, 4 класс)
	2008 г.

	математика
	Муниципальный
	2 место

(Блинников Алексей 2 кл)
	2009 г.

	математика
	Муниципальный
	2 место

(Борисов Егор 3 кл)
	2009 г.

	Окружающий мир
	Муниципальный
	3 место

 (Манзулашвили Галина 4 кл.)
	2009 г.

	История 
	Муниципальный
	3 место (Кинстлер Сергей 5 класс)
	2009 г.

	Русский язык
	Муниципальный
	1 место (Панкова Александра, 3 класс)
	2010 г.

	Окружающий мир
	Муниципальный
	1 место (Шамнэ Екатерина, 4 класс)
	2010 г.

	Окружающий мир
	Муниципальный
	2 место (Владимирова Владислава, 2 класс) 
	2010 г.

	Русский язык
	Муниципальный
	2  место

(Владимирова Владислава, 3 класс)
	2011 г.

	Естествознание
	Муниципальный
	2 место

(Зуева Татьяна, 2 класс)
	2011 г.


	Название мероприятия
	Уровень
	Результат
	Дата

	5 Открытая Международная научно-исследовательская конференция молодых исследователей(старшеклассников и студентов) «Образование.Наука.Профессия.»
	Федеральный
	Дипломы

 (ПетелинА,Молот Н,Янова А)
	Январь 2010 г, 2011г

	Всероссийская дистанционная олимпиада по истории
	Федеральный
	Дипломы победителей 2 и 3 степени
	Апрель 2012 г

	Межрегиональный турнир по географии
	Федеральный
	Дипломы призера и победителя
	Январь 2012 г

	Региональный этап всероссийской олимпиады школьников
	Региональный
	Диплом призера регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	Январь 2012г


                                       НПК «Юниорье Ачинска»

	Название 
	уровень
	результат
	Дата

	НПК «Юнирье Ачинска » , область «История, краеведение»

Проектно- исследовательская работа «Ачинская газета: вчера, сегодня, завтра…»
	Муниципальный
	2 место 

(Борисов Егор, Куклина Анастасия, Судакова Милена )
	2010

	НПК «Юнирье Ачинска » , область «Технология»

Проект «Если хочешь быть здоров, обувайся!»


	Муниципальный
	1 место

(Перминова Алина, Панкова Александра, Щегалева Дарья, 3 класс)
	2010 г.

	 НПК «Юнирье Ачинска » , область «Физика, астрономия,математика»

Проект

«Сборник задач по математике»
	Муниципальный
	Мокроусов Степан, Семижонов Вова, Солдатова Александра (3 класс)
	2011г

	НПК «Юнирье Ачинска » , область «Технология,ОБЖ»

Проект «Подарок другу»
	Муниципальный
	1 место 

(Панкова Александра,Горюшкина Александра, Щеголева Дарья,  4 класс)
	2011 г 

	НПК «Юнирье Ачинска » , область «Естествознание, экология ,астрономия»

Проект «Я здоровье сберегу, сам себе я помогу»


	Муниципальный
	1 место

 (Коновалова Екатерина, Черноусов Вадим, Косачёв Семен , 4 класс)
	2012 г

	НПК «Юнирье Ачинска » , область «Естествознание, экология ,астрономия»

Исследовательская работа

«Самый полезный злак»


	Муниципальный
	2 место

(Ромахина Варвара, Метлюкова Ирина)
	2012 г

	Конкурс решения проектных задач
	Муниципальный
	3 место 

(Вяльцева Анастасия, Ромахина Варвара, Прокопов Вячеслав. Косачёв Семён, Солдатова Александра)
	2012 г

	Конкурс «Решение проектных задач» 
	Муниципальный
	3 место

Кудашова Даша, 2 класс,

Шанина Даша, 2 класс,

Шейн Артемий, 3 кл.

Ляховский Вова,4 кл,

Ромахина Варя, 4 класс 
	2013 год

	Городская олимпиада в рамках форума «Юниорье Ачинска» . Предмет «Литература»
	Муниципальный
	3 место,Рыбалко Валерия, 2 Б класс
	2013 г


Система дополнительного образования, внеклассной и внеурочной деятельности, как способ учета индивидуальных особенностей учащихся.

Цели и задачи воспитательной работы в школе :

Создание условий для воспитания и развития свободной, талантливой ,физически и психически здоровой личности,

обогащенной научными знаниями, готовой к созидательной деятельности и нравственному поведению.

Задачи:

-воспитывать патриота ,гражданина позитивно ориентированного на общественную активность;

-поддерживать и укреплять школьные традиции, способствующие созданию общешкольного коллектива;

-привлекать родителей к учебно-воспитательному процессу для решения проблем воспитания;

-создать условия  воспитывающей среды во внеурочное время.

-формировать у учащихся потребность в здоровом образе жизни.

Приоритетные направления воспитательной деятельности

-Духовно-нравственное воспитание гражданина России, 

-формирование потребности в ЗОЖ.

-воспитание гражданина и патриота

-работа с родителями.

-экологическое воспитание, воспитание трудолюбивого гражданина.

С целью учета индивидуальных потребностей учащихся, их социальной адаптации, развития способностей школа развивает и поддерживает систему дополнительного образования, внеклассной и внеурочной деятельности. МБОУ «СОШ №11»  организует образовательный процесс во внеурочное и внеклассное время.

  
Учебный план  дополнительного образования  МБОУ «СОШ №11»  предполагает  обеспечение ребёнку  право выбора   образовательного поля,  компенсируя отсутствующие  в основном образовании  виды  и направления деятельности  в плане  эколого-биологического, художественно-эстетического, социально-педагогического, спортивно-оздоровительного образования.

 
Дополнительное образование  представляет собой совокупность различных видов деятельности и обладает  широкими возможностями  воспитательного воздействия на ребёнка:

· Способствует  более разностороннему раскрытию индивидуальных способностей ребёнка,  которые  не всегда  удаётся рассмотреть  на уроке;

· Способствует  развитию у детей интереса к различным видам  деятельности;

· Учит жить в коллективе, сотрудничать друг с другом.

Модифицированные программы педагогов  дополнительного образования  на 2012-2013 учебный год ( программы реализуются в  количестве 27 часов в неделю) : 

	№
	Название программы внеурочной деятельности
	Учителя-предметники, работающие по данным программам

	1
	Умное пёрышко.
	Баженова Н.Д.

	2
	Перволога.
	Куликовская И.Л.

	3
	Проба пера.
	Матузова О.А.

	4
	Витязь.
	Галайда А.Г.

	5
	Бумажные фантазии.
	Вшивкова Е.В.

	6
	Мир глиняной игрушки.
	Коровина К.И.

	7
	Весёлые нотки.
	Ирзаева Н.Г.

	8
	Мир вокального искусства.
	Ирзаева Н.Г.

	9
	Юный психолог.
	Горюшкина О.М.

	10
	Я-исследователь.
	Пономаренко Н.В.

	11
	Кукольный театр «Сказка»
	Начатая Л.Н.

	12
	Школа здоровья.
	Молокоедова Т.Н.

	13
	Светофорчик.
	Жвирко А.В.

	14
	Азбука информатики.
	Перминова И.С.


4. Концепция развития муниципального бюджетного образовательного учреждения

 «Средняя общеобразовательная школа № 11» на 2013-2015 годы.
Развитие школы в 2013-2015 годах определяется целым комплексом проблем и задач, отражающих, с одной стороны, приоритеты государственной политики в сфере образования на современном этапе, а с другой - особенности и потребности самой школы, вытекающие из реализации программы развития в 2010-2012 годах.

В сфере общего образования на период до 2010 года определена цель повышения эффективности российского образования, его конкуррентноспособности через решение задач:

- обеспечение доступности качественного образования,

-внедрение современных образовательных технологий на средней ступени, применение эффективных механизмов социализации школьников,

-развитие профильного обучения на старшей ступени,

-формирование содержания образования, технологий его освоения и оценки на основе компетентностного подхода,

- поэтапную апробацию образовательных стандартов нового поколения,

- переход к отраслевой системе оплаты труда,

-разработки технологий эффективного управления инновационными процессами в школе. 

Данные задачи являются, по сути, социальным заказом общества школьному образованию, а поэтому становятся обязательными в организации образовательного процесса в каждой школе.

Кроме того, в соответствии с Посланием Президента Российской Федерации Д.А.Медведева Федеральному Собранию от 5 ноября 2008 года и Стратегией долгосрочного социально-экономического развития России к 2020 году наша страна должна качественно измениться и стать одним из ведущих центров мировой экономики, страной, привлекательной для проживания граждан. В данный период изменения должны произойти во всех сферах жизни общества. Затронут они и систему образования. Именно перемены в образовании призваны обеспечить качественное обновление общества в целом. 

Первое направление перемен в образовании  - переход на новые федеральные государственные образовательные стандарты общего образования - стандарты нового поколения. 

Второе направление национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» предусматривает создание системы поддержки талантливых и одаренных детей.

Третье направление - новые требования к качеству учительского труда и формированию учительских коллективов.

Четвёртое  направление -  забота школы о здоровье школьников. Это касается внедрения здоровьесберегающих технологий образования, организации школьного питания, формирования у ребят заинтересованного отношения к своему здоровью. 

Пятое направление – новый облик школ. Школа не должна быть ветхой и должна отвечать требования времени.
Шестое направление – реструктуризация и реконструкция школ.
 Первым из пяти направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» является переход на новые федеральные государственные образовательные стандарты общего образования - стандарты нового поколения. Новый стандарт должен предоставить ребенку возможность самореализоваться - как в стенах школы, так и за ее пределами. Новые стандарты общего образования сформулированы через набор требований, таких как:

- требования к результатам освоения образовательных программ (а это умение учиться, сформированность компетентностей, наличие разных результатов для разных ступеней, опора на закономерности возрастного развития, передовую науку);

- требования к структуре (наличие вариативной части, возможность выбора занятий учениками, включенность «неаудиторной занятости»);

- требования к условиям (наличие механизмов достижения нового качества, предоставление новых возможностей, стимулирование обновления и эффективности, привлечение талантливых педагогов).

           Ключевой идеей новых стандартов являются требования к результатам и условиям образовательного процесса - переход от «культуры процесса» к «культуре результата». Федеральный государственный образовательный стандарт не предполагает уменьшения учебной нагрузки. Но его реализация возможна через изменение технологий обучения. В первую очередь - использование современного оборудования и информационно-коммуникационных технологий, что, безусловно, будет направлено на доступность получения знаний и снижения перегрузки детей. Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. 
В новых социально-экономических условиях основной задачей школьного образования  станет формирование общих компетенций пользования правами демократического общества. Следовательно, акцент учебно-методической деятельности учителя современной школы должен быть в первую очередь направлен на реализацию метапрофессиональных функции школы. Перед учителем должны быть поставлены две различные, но связанные целевые установки. С одной стороны, сформировать основные навыки и умения жизни в демократическом обществе, выявить способности, потребности, интересы, морально-волевые качества ученика, научить методам учения (научить учиться). При этом неотъемлемыми атрибутами педагогической деятельности должно стать конструирование динамики познания посредством организации исследовательской, креативной деятельности учащегося. С другой стороны, реализовать и традиционную образовательную функцию школы – обучению предметным компетенциям. Таким образом, основное внимание в современной школе должно уделяться развитию формированию личностных компетенций учащегося: политических и социальных, информационно-коммуникативных, жизни в многокультурном обществе, компетенций, реализующих способность и желание учиться всю жизнь. 
  Разработанная   Основная образовательная программа начального общего образования становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице Совета школы) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную, внеучебную и здоровьесберегающую деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями (высокомотивированные и одаренные дети, дети с проблемами в  развитии  и дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с ограниченными возможностями здоровья). Обучающиеся, завершившие обучение на ступени начального образования должны:

· освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования (то есть овладеть общеучебными умениями и навыками);

· освоить общеобразовательные программы по отдельным предметам школьного учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования в основной школе;

· овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.

        Кроме этого при обучении и воспитании младших школьников I ступени необходимо учитывать нравственный потенциал (ценностный), который включает в себя восприятие и понимание таких ценностей, как «семья», и «школа», «учитель», «Родина», «природа», «дружба со сверстниками», «уважение к старшим», потребность выполнять правила для учащихся, умение различать плохие и хорошие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников.

Познавательный потенциал.

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Готовность к обучению в основной школе.

Коммуникативный потенциал.

Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность говорить и слушать; способность сопереживать.

Эстетический потенциал.

Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде.

Физический потенциал.

Соблюдение режима для и правил личной гигиены, стремление стать сильным, быстрым, ловким.
Таким образом, на смену традиционному содержанию и технологии обучения должно прийти новое содержание и технология. С ее помощью реализуется внедрение инновационных образовательных технологий, новых принципов организации учебного процесса, обеспечивается эффективная реализация новых моделей непрерывного и возможностей дистанционного образования, обеспечивающих каждому человеку возможность формирования индивидуальной образовательной траектории для дальнейшего личностного, профессионального и карьерного роста. 

       Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.

       Обновлённое содержание образования требует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

        Складывающаяся система оценки  существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы; 

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

        Общество ожидает от современной школы выпускника, осознающего себя гражданином Российского государства, способного работать с различными источниками информации, готового осваивать новые виды деятельности и принимать на себя ответственность за свои решения, за собственную судьбу и будущее страны. Должен измениться и учитель как ключевая фигура в системе образования. 
МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА

	Ключевые качества личности педагога, работающего в современном образовательном пространстве

 (составляющие профессиональной компетентности)

	Знание предметной области
	Педагог владеет глубокими и разносторонними знаниями своей профессиональной области знаний, превышающие требования программы, свободная ориентация в специальной научно-методической и психолого-педагогической литературе по различным областям предметных знаний.

	Отношение к своей профессиональной деятельности
	Педагог работает увлеченно и любит свое дело, любит детей, уважает их личность, строит взаимоотношения на субъектно-субъектной позиции.

	Новаторство в профессиональной деятельности
	Педагог активно ищет и внедряет в свою профессиональную деятельность современные подходы и технологии.

	Знание психолого-педагогических основ процесса обучения и воспитания
	Педагог свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения и воспитания, использует их как основу в своей профессиональной деятельности.

	Педагогический такт и профессиональное мастерство
	Педагог соблюдает меру в общении и обладает профессиональным мастерством.

	Индивидуальный стиль в обучении и воспитании
	Педагог изучает особенности обучающихся и обеспечивает индивидуальный подход в вопросах обучения: дифференцирует объем и сложность задач.

	Умение оценить качество освоения содержания образования
	Педагог тщательно изучает критерии оценок, умело применяет их на практике, обеспечивает объективность оценок.


Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты, поэтому учитель должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.
Исходя из анализа достижений и проблем развития школы в 2010-2012 годах , Программа развития школы на 2013-2014 годы ставит основную цель :

Обеспечение качества и доступности  школьного образования через реализацию в образовательном процессе инновационных процессов модернизации образования. Приоритетная идея школы : формирование интеллектуально развитой личности , готовой к самореализации в эпоху глобальных инноваций.

 Для достижения  цели должны быть решены следующие задачи:

1.Реализация в образовательном процессе инновационной компетентностной модели содержания школьного образования и системы оценивания учебных достижений обучающихся в условиях перехода к новым образовательным стандартам.

2.Достижение современного качества образования.

3.Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

4.Совершенствование воспитательной системы через повышение роли дополнительного образования :создание условий для самореализации личности в интеллектуальной, спортивной, творческой деятельности.

5.Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе школы.

6.Совершенствование системы управления школой (общественно-государственное управление школой).

7.Совершенствование экономических механизмов : стимулирование инновационной деятельности педагогов через реализацию новой системы отраслевой оплаты труда.

8.Оптимизация организации образовательного процесса в условиях ИКТ.

9. 

10. Интеграция детей с ограниченными возможностями здоровья в общеобразовательную школу.      

Эти задачи , в той или иной мере, уже нашли отражение в деятельности школы, а в 2012-2014 годах получат новое содержательное наполнение, ресурсное обеспечение, что позволит достичь основных показателей их реализации.

5.1. Основные направления развития  муниципального бюджетного образовательного учреждения           « Средняя общеобразовательная школа № 11» г. Ачинска Красноярского края

 в 2013-2015годах.

	№ п/п
	Планируемые мероприятия по укреплению материальной базы школы за счёт субсидий на выполнение муниципального задания.
	Сроки выполнения планируемых мероприятий и планируемые на выполнение денежные средства.

	
	
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	
	
	
	

	1.
	Благоустройство пришкольной территории.
	1000,0 тыс. руб.
	
	

	2.
	Капитальный ремонт отопления в подвальном помещении.
	1130,0 тыс.руб.
	
	

	3.
	Приобретение спортивного оборудования.
	150,0 тыс. руб.
	
	

	4.
	Приобретение учебно-лабораторного  оборудования в кабинеты физики,химии, биологии.
	50,0 тыс. руб.
	50,0 тыс. руб.
	

	5.
	Приобретение оргтехники для оборудования рабочих мест учителей.
	100,0 тыс. руб.
	100,0 тыс. руб.
	100,0 тыс. руб.

	6.
	Устройство кабинок в санузлах.
	
	500,0 тыс. руб.
	

	7.
	Капитальный ремонт оконных блоков .
	
	
	2000,0 тыс. руб.

	8.
	Капитальный ремонт оконных блоков в спортивном зале.
	
	
	2000,0 тыс. руб.


5.2. План мероприятий по реализации в образовательном процессе компетентностной модели школьного образования и системы оценивания учебных достижений учащихся в условиях перехода к новым образовательным стандартам .

	Этап реализации 
	Мероприятие
	Ответственные и исполнители
	Ожидаемые результаты

	Январь-май 2013 года
	1.Изучение нормативных документов, связанных с введением ФГОС во II ступени с 1 сентября 2015 года
	Заместители директора по УВР, учителя  предметники
	1.Формирование нового взгляда на образование, определение способов, направленных на реализацию ФГОСов.

2. Педагогический совет «Новая школа :переход на ФГОС 2 поколения».

3. Курсовая подготовка учителей-предметников 

	Август 2013 г – май 2014 г
	Создание учебно-методического и дидактического комплекса в соответствии с требованиями ФГОС.
	Заместители директора по УВР, руководители МО
	Подготовка к поэтапной реализации учебных программ в основной школе в 2015 учебном году средствами обновлённого учебно-методического комплекса.

	Август 2013 г,

Август 2014 г
	Анализ эффективности программ, обеспечивающих реализацию ООП НОО и внесение конструктивных изменений
	Заместители директора по УВР
	1.Определение сильных и слабых сторон программ

2.Внесение изменений ООП для обеспечения реализации планируемых результатов.



	2013-2014 уч год
	Проведение методических семинаров для педагогов обеспечивающих качественную реализацию ФГОС НОО
	Заместители директора по УВР
	Минимизация управленческих и педагогических ошибок при реализации ФГОС .

	Август 2013 г – май 2014 г
	Изучение нормативных документов, связанных с введением ФГОС в основной школе с 1 сентября 2015 года учителями основной и старшей школы.
	Заместители директора по УВР, учителя  основной и старшей школы
	Формирование нового взгляда на образование, определение способов развития ключевых компетентностей учащихся , направленных на реализацию ФГОСов.

	Ноябрь2013 г-

апрель 2014 г
	Разработка системы публичной презентации педагогами своей деятельности (через открытые уроки и занятия, мастер-классы, обобщение педагогического опыта , публикации на сайтах, в периодических изданиях).
	Заместители директора по УВР, руководители ШМО
	1.Формирование потребности педагога в самосовершенствовании

2.Распространение положительного педагогического опыта.

	Май 2013 г., май 2014 г, май 2015 г
	Формирование учебного плана школы на 2013-2015 учебный год с учётом компетентностной модели содержания образования и системы оценивания учебных достижений учащихся
	Администрация школы
	1.Включение в учебный план школы курсов предпрофильного обучения, инновационных курсов, реализующих компетентностное образование, использование школьного компонента на развитие индивидуально-групповых занятий, консультаций, элективных курсов нового поколения.

	Сентябрь2014 г.- май 2015 г
	Проведение обучающих семинаров по внедрению системы оценивания учебных достижений обучающихся на основе компетентностного подхода в образовательном процессе
	Администрация школы
	1.Распространение инновационных технологий в образовательной системе.

2. Расширение возможностей и развития способностей обучающихся с различными образовательными возможностями.

3. Повышение уровня развития основных ключевых компетентностей школьников.

	Июнь 2013 – август 2015 г
	Внесение изменений в локально-нормативную базу на уровне учреждения в связи с вступлением в силу Федерального закона  «Об образовании» от 29.12.2012 г
	Администрация школы
	Создание системы локальных актов в условиях реализации компетентностного подхода (на основе ФГОС)  и в связи с изменением законодательной базы образования:

-приказы по школе,

-положения,

- должностные инструкции,

-изменения в Устав,

-годовой календарный график работы.




5.3. План мероприятий по оптимизации организации образовательного процесса в условиях ИКТ.

Направления развития информатизации школы на 2013-2015 годы :

1.Совершенствование содержания образования с точки зрения информационной культуры.

2.Совершенствование материально-технической базы информатизации образования путём модернизации существующей техники, комплектованием программно-методическими средствами в соответствии с требованиями стандартов образования.

3.Использование в образовательном процессе электронных журналов.

4.     Использование электронного расписания

5. Совершенствование системы управления образованием на основе новых информационных технологий.

6. Сотрудничество с РММЦ для поддержки и информатизации школы.

6. Внедрение педагогами школы новой практики урочных и внеурочных форм образования , реализация предпрофильных учебных программ. 

Эти задачи позволили сформулировать основную цель информатизации школы «Управление качеством образования на основе информационно-коммуникативных технологий».

Цель даёт возможность прогнозировать следующие результаты образовательного процесса :

На уровне ученика:

· Осуществить дифференцированный индивидуальный подход к обучению на всех ступенях школы.

· Формировать положительную мотивацию учебной деятельности.

· Формировать информационную компетентность ученика.

На уровне педагога:

· Оптимизировать, индивидуализировать процесс обучения и воспитания.

· Создать надёжную систему мониторинга усвоения знаний на основе ФГОСа.

· Создать надёжную систему мониторинга здоровьесбережения учащихся.

· Строить процесс обучения в режиме сотрудничества учителя и ученика.

· Повышать педагогическую квалификацию , использовать современные педагогические технологии и ИКТ.

· Формировать информационные компетенции педагогов.

На уровне управления :

· Активизировать методическую работу педагогов. Стимулировать инновации.

· Создать оптимальный учебный план, работающий на реализацию приоритетных идей образования.

· Создать систему компьютерного мониторинга учебно-воспитательного процесса.

· Увеличить количество компьютеров в локальной сети.

· Эффективная организация учебного процесса

	Этап реализации 
	Мероприятие
	Ответственные и исполнители
	Ожидаемые результаты

	Январь 2013 г-май 2013 г
	Введение электронного журнала в 8Б,9А,9Б,5А,11
	Зам.директора по УВР, отв Кривошеева Т.Р
	1.Каждый родитель и учащийся может посмотреть оценки по предметам в режиме ОН ЛАЙН



	Январь 2013 г
	Введение электронного расписания для 1-11 классов
	Зам.директора по УВР Моисеева Е.А и Кузубова Т.П
	1.Эффективное управление учебным процессом.

	Сентябрь 2013 г- сентябрь 2014г
	Совершенствование материально-технической базы по информатизации.(оснащение компьютерной техникой рабочих мест учителей )
	Директор школы, заместитель директора по АХЧ.
	1.Подключение новых ПК к локальной сети, к сети Интернет.( 5 новых точек)

2.Приобретение мультимедийного проектора – 2 шт, экрана – 2 шт.,интерактивной доски – 1 шт.

3. Модернизация школьного сайта – создание  сайта, позволяющего осуществлять обратную связь с сообществом, организовывать интернет-форумы. 

4. Увеличение скорости использования Интернет до 200  кб. 

5.Обеспечение условий безопасности и сохранности компьютерной техники: соответствие требованиям СанПин и противопожарным нормам,                   - установка укреплённых дверей в кабинеты информатики.



	2013-2014
	Совершенствование  возможностей использования персональных компьютеров в рамках проекта «Компьютер для школьника», учебного плана ФГОС НОО и ФГС на 2 и 3 ступенях обучения, программ внеурочной деятельности, дополнительного образования для развития ИКТ компетентностей обучающихся всех ступеней обучения.
	Заместители директора по УВР, педагоги
	1.Использование в образовательном процессе (1-4 классы )оборудования  и программного обеспечения полученного в рамках проекта «Компьютер для школьника» и из министерства образования Красноярского края в рамках внедрения  ФГОС НОО.

2. Ведение элективных курсов с использование ИКТ за счёт часов вариативной части школьного плана.



	Постоянно с января 2013 г
	Использование информационной системы управления образовательным процессом в школе, его корректировка.

(КИАСУО,РБД и др)
	Заместители директора по УВР, ВР, социальные педагоги, ответственный за информатизацию педагог, психологическая служба,  учителя-предметники.
	Создание и использование баз данных пользователями-управленцами: заместителями директора по УВР, ВР, социальными педагогами, ответственного за информатизацию педагога, психологической службы, АРМ учителей-предметников.

	С сентября 2013 г
	Осуществление компьютерного психолого-педагогического и валеологического мониторинга деятельности.
	Заместитель директора по ВР
	1.Создание электронных паспортов здоровья каждого школьника. 

2. Сохранение показателей здоровья обучающихся – к 2014 году – не ниже показателей здоровья 2012 года.

	С сентября 2013 г
	Использование в системе воспитательной работы современных информационно-коммуникационных технологий.
	Заместитель директора по ВР, педагог-организатор.
	1.Разработка воспитательного аспекта компетентностной модели ученика.

2.Обновление образовательных программ дополнительного образования, их соответствие требованиям ИКТ компетентности.

3. Отражение в программе воспитания школы инновационных направлений.

4.Воспитание заинтересованности школьников в участии в школьном самоуправлении.

5. Позитивная динамика отношений родителей, обучающихся, местного сообщества к школе.


5.4. План мероприятий по развитию государственно-общественного управления инновационными процессами в школе.

    Изменения в образовательном процессе потребуют изменений в управлении школой. В структуру управления будут внесены следующие изменения:

-  разработка социально-педагогических проектов и другой нормативной, научно-методической продукции по реализации программы развития будет осуществляться творческими, проблемными, проектными группами педагогов. 

- Управление реализацией проектов будет осуществляться временными органами – рабочими группами.

  Функции управления: 

-анализ проблемы социального становления личности,

- разработка содержания программ, разработка изменений в учебном плане школы, 

- подготовка педагогов к реализации программы,

-  контроль за разработкой и реализацией программы – будут распределены между рабочими группами.
    Тематика проблемных педсоветов, заседаний методического совета будет определяться стратегической целью развития. 

Эффективность управления школой  будет повышаться  за счет развития следующих направлений деятельности:

развитие общественного управления школой в целях активизации участия общества в образовательной деятельности и повышения открытости и инвестиционной привлекательности образовательных услуг- активизация деятельности Управляющего совета школы;

участие в сетевом взаимодействии школ с целью развития информационного обмена и распространения передового опыта;

совершенствование системы управления школой на основе создания компьютеризированных рабочих мест (АРМов) директора и преподавателей в рамках единого образовательного пространства школы;

привлечение бюджетных, внебюджетных и спонсорских средств для развития инфраструктуры информатизации школы;

Всё большую роль в современном управлении процессами образования в школе играют органы общественного управления – Управляющий совет школы, Педагогический совет, методический совет, психолого-педагогический консилиум, творческие объединения педагогов. Основная управленческая задача – чётко разграничить полномочия, определить схемы взаимодействия, точки контроля всех участников образовательного процесса, объединить в систему – в этом и заключается идея развития государственно-общественного управления любыми преобразованиями, создания эффективных механизмов внутреннего и внешнего экспертирования, обеспечивающих школе реальную конкурентоспособность на рынке образовательных услуг. 

	Этап реализации 
	Мероприятие
	Ответственные и исполнители
	Ожидаемые результаты

	Февраль 2013 г
	Создание творческой группы по планированию совместной деятельности субъектов образования по разработке и реализации идей развития школы.
	Администрация школы
	1.Определение состава и регламента работы группы.

2. Формулирование целей и задач.

3. Выявление интересов участников.

	Март 2013 г. , октябрь 2013 г
	Организация работы по ознакомлению членов творческой группы с основными направлениями модернизации образования, места в них школы.
	Заместители директора по УВР, директор школы
	1.Проведение педагогический чтений, групповых консультаций.

2. День открытых дверей.

3.Родительская конференция.

	Январь 2013 г
	Работа творческих групп по содержательному и ресурсному наполнению направлений Программы развития школы.
	Заместитель директора по ВР, классные руководители
	Разработка комплексных проектов :

- «Школа – территория культуры»

-«Школа- территория здоровья»

- «Школа – территория будущего».

	Февраль 2013 г

июль 2013 

июль 2014


	Разработка программы государственно-общественного управления реализацией направлений Программы развития.
	Руководители и председатели школьных общественных объединений
	1.Создание программы общественно-государственного управления реализацией направлений Программы развития.

2.Предоставление публичного отчёта директора школы с анализом процессов, происходящих в школе, в соответствии с Программой развития.

3.Наделение полномочиями планирования. Реализации, контроля органов общественного управления. 

	Постоянно
	Формирование единого информационного пространства в реализации направлений Программы развития школы.
	Заместители директора по УВР и ВР
	1.Работа школьного сайта.

2.Организация публикаций в СМИ.

3.Организация тематический линеек, круглых столов, родительских собраний.

4.Проведение традиционных школьных акций.


5.5. План мероприятий по стимулированию инновационной деятельности педагогов через реализацию отраслевой системы оплаты труда.


Данное направление Программы развития школы на 2013-2015 г.г. является , с одной стороны, логическим продолжением инновационного направления Программы развития школы на 2010-2012 годы по поддержке педагогических инициатив, а с другой- отражением насущной необходимости решать проблему стимулирования деятельности педагогов в условиях масштабных инноваций в образовании. Существующая в школе система материальных поощрений в виде надбавок и доплат не обеспечивает реальной дифференциации в оплате труда учителей, не обеспечивает высокого уровня заработной платы прежде всего тех педагогов, которые являются проводниками инноваций.


Переход к новой, отраслевой системе оплаты труда работников образования требует конкретизации на уровне образовательного учреждения.


Внесение изменений в нормативно-правовую базу учреждения в связи с совершенствованием  новой системы оплаты труда в 2013-2015 годах, что  позволит решить в рамках нормативного финансирования проблему реального повышения уровня жизни учителей- главного ресурса модернизации школьного образования.

	Этап реализации 
	Мероприятие
	Ответственные и исполнители
	Ожидаемые результаты

	Январь 2013 г
	Создание творческой инициативной группы по внесению дополнений в действующее в учреждении Положение об оплате труда.
	Директор школы, председатель профкома, члены УС школы
	1.Определение персонального состава участников группы.

2. Приказ по школе о полномочиях.

3. Локальные акты.

	Февраль-май 2013 г
	Осуществление финансово-экономических расчётов сравнительной эффективности известных в стране моделей отраслевой системы оплаты труда применительно к условиям школы.
	Инициативная группа
	1.Анализ эффективности моделей.

2. Определение единых подходов к разработке школьной модели новой системы оплаты труда.
3. Внесение новых направлений деятельности в действующее Положение об оплате труда.

	Май–июнь 

2013 г
	Утверждение разработанного Положения о стимулировании труда педагогических работников 
	Инициативная группа
	1.Формирование оптимального, с точки зрения эффективности использования бюджетных средств , учебного плана на 2013-2014 учебный год.

2. Составление Положения о стимулирующих выплатах.

	Июнь-сентябрь 2013 г
	Консультации с субъектами образовательного процесса, внутреннее и внешнее экспертирование школьной модели новой системы оплаты труда.
	Инициативная группа, директор школы, председатель профкома, члены УС школы
	1.Информирование педагогов и управляющего совета.

2. Корректировка модели.

3.Примерный расчёт заработной платы для разных категорий работников.

	С Ноября 2013 г- постоянно
	Утверждение членами рабочей группы по распределению стимулирующих выплат педагогическим работникам показателей эффективности в соответствии с Положением об оплате труда.
	Инициативная группа, директор школы, председатель профкома, члены УС школы
	1.Принятие решения о стимулирующих выплатах за результат.
2. Создание нормативно-правовых актов.



	 С 1 января 2013 г. по декабрь 2015  г
	Реализация в штатном режиме школьной модели отраслевой системы оплаты труда.
	Директор школы, председатель профкома, члены УС школы. учителя
	1.Стимулирование участия учителей в инновационных проектах по мере перехода к отраслевой системе оплаты труда.

2. Повышение статуса педагогов, реализующих инновационные образовательные программы, поддержка и стимулирование педагогических инициатив, реальное повышение заработной платы учителей.


6. Структура управления реализацией программы развития Муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 11»         на 2013-2015 годы.

Управление развитием школы осуществляется через систему соуправления и самоуправления . Система соуправления осуществляется на нескольких уровнях.

Первый уровень – уровень стратегического управления. Здесь в систему соуправления включены директор школы, управляющий совет, педагогический совет.

Директор- определяет стратегию, цели и задачи развития школы, создаёт условия для развития и совершенствования образовательного процесса, обеспечивает реализацию программ, качество образования, соблюдение правил и свобод учащихся во время образовательного процесса, корректирует и координирует работу разных подразделений.

Педагогический совет- определяет стратегию школы, объединяет усилия педагогического коллектива в реализации целей стабильного функционирования и развития образовательного процесса.

Управляющий совет школы- определяет перспективные направления функционирования и развития школы (совместно с педагогическим советом), привлекает общественность к решению вопросов развития, воспитания, защищает законные права обучающихся и воспитанников.

Второй уровень- уровень тактического управления , ориентированный на разработку и реализацию тактики развития школьного образования, т.е. обеспечивающий организацию конкретных действий по основным направлениям функционирования образовательной системы школы.

Заместители директора школы – организуют текущее и перспективное планирование образовательной и воспитательной деятельности, методическое руководство образовательным и воспитательным процессом, координируют и организуют работу психолого-педагогической службы, осуществляют контроль за качеством образовательного и воспитательного процесса, работой кружков и секций, курируют работу ученического самоуправления. Организуют просветительскую работу для родителей.

Методический совет школы- способствует решению приоритетных образовательных программ школы, координирует усилия творческих педагогов, направленных на развитие методического обеспечения образовательного и воспитательного процессов.

Третий уровень – уровень оперативного управления- уровень структурных подразделений  и творческих групп педагогов, обеспечивающих координацию образовательного и воспитательного процессов.

Руководители структурных подразделений  и творческих групп педагогов – руководят деятельностью структурных подразделений. Интегрируют усилия педагогов, педагога-психолога, социальных педагогов для обеспечения и создания благоприятного образовательного и социально-психологического климата. Организуют планирование и профилактику по преодолению затруднений в интеллектуальном и личностном развитии обучающихся.

Четвёртый уровень- уровень соуправления или самоуправления. 

Управляющий совет – содействует руководству образовательного учреждения в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охране жизни и здоровья обучающихся, свободному развитию личности, в защите законных прав и интересов обучающихся, в организации и проведении общешкольных мероприятий.

Школьное самоуправление – является выборным органом самоуправления обучающихся. Обеспечивает эффективное взаимодействие обучающихся, педагогов и родителей. Способствует формированию навыков самоуправления, демократического стиля и взаимоотношений в коллективе, самовоспитания и саморазвития в процессе самоуправления , организации образовательного процесса.

Компетенции всех уровней управления прописаны в локальных нормативных актах.

Благодаря созданной структуре соуправления и самоуправления школа в комплексе решает следующие задачи и проблемы управления развитием школы.

1. Обеспечение доступности информации о ситуации в образовательном учреждении (наличие школьной прессы, сайта в Интернете. Отчётов перед школьным сообществом).

2.  Организация  системы выявления общественного мнения по наиболее важным вопросам школьной жизни.

3. Улучшение материально-технической базы образовательного процесса(расширение внебюджетных источников финансирования).

